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RUTA CONTABLE Y FINANCIERA

La gestion financiera para las PYMEs en Colombia en 2023
implica un enfoque integral que abarca desde el balance
inicial hasta la gestiéon de la caja menor. La adopcién de
tecnologias modernas, el cumplimiento riguroso de las
regulaciones fiscales y una planificacion financiera
estratégica son clave para el éxito a largo plazo.

Las empresas que comprenden y aplican estos principios no
solo sobreviven en un entorno empresarial competitivo, sino
que también prosperan, contribuyendo al crecimiento
econémico sostenible de Colombia. Mantenerse informado
sobre las tendencias y regulaciones cambiantes y adaptarse
proactivamente a ellas permitird a las PYMEs enfrentar los
desafios con confianza y aprovechar las oportunidades
emergentes.

RUTA CONTABLE Y FINANCIERA

El punto de partida de cualquier andlisis financiero es el
balance inicial. Este documento refleja la situacion financiera
de la empresa al inicio del periodo contable. Para las PYMEs
colombianas en 2023, es crucial realizar un balance preciso
que refleje activos, pasivos y patrimonio neto. Esto
proporciona la base sobre la cual se construirdn todas las
futuras transacciones y decisiones financieras.

Para llevar una contabilidad y tener
informacion financiera, es importante tener
en cuenta los siguientes aspectos contables
y financieros:
Teneduria de libros: Es la fuente de
informacion para cualquier tipo de estados
financieros.

Balance general: Es una imagen de una
empresa en un momento especifico,
generalmente al final del mes o afio.
Capital: Es el dinero proveniente del capital y
las inversiones que los empresarios han
aportado.

Gastos: Son las operaciones que restan
dinero.
Ingresos: Se refiere a la cantidad de
aumento en el patrimonio del propietario
como resultado de las ventas y otras
actividades y operaciones comerciales.
Egresos: Es el antonimo de los ingresos, es
decir, la cantidad de disminucion en el
patrimonio del propietario.

Elige el método de contabilidad: Antes de
presentar la primera declaracién de
impuestos, debes elegir el mejor método de

contabilidad para tu negocio.

A medida que las empresas evolucionan, sus balances iniciales deben reflejar con precisién los cambios en los

activos, como inversiones en tecnologia, adquisicidon de activos fijos y cambios en la estructura de capital. Los

cambios en el patrimonio neto también deben documentarse detalladamente para una comprensién completa

de la salud financiera.

Para llevar a cabo un balance inicial adecuado, es necesario seguir una serie de pasos que se detallardn a

continuacion:

o
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1. Registrar todos los activos: Los activos son los bienes y derechos de la empresa, como el efectivo, las
cuentas por cobrar, inventarios, entre otros. Es importante incluirlos en el balance inicial para tener yna
visiéon completa del capital con el que se cuenta.

2. Registrar todos los pasivos: Los pasivos son las deudas y obligaciones que la empresa tiene con terceros. De
igual forma, es necesario incluirlos en el balance inicial para conocer su impacto en la situacién econémica
de la compaiiia.

3. Calcular el patrimonio neto: El patrimonio neto es la diferencia entre los activos y los pasivos. Es decir,
representa el capital que la empresa tiene en propiedad sin tener que pagar a terceros.

4. Realizar gjustes por inflacion: En Colombia, es obligatorio para las empresas realizar ajustes contables por
inflaciéon segun lo establecido en el Estatuto Tributario. Por lo tanto, estos ajustes también deben ser
incluidos en el balance inicial.

5. Verificar la igualdad entre activos, pasivos y patrimonio neto: Al finalizar el balance inicial, es fundamental
comprobar que los activos sean iguales a la suma de pasivos y patrimonio neto. En caso contrario, puede
indicar un error en los registros contables o una falta de informacién importante.

Una vez realizado el balance inicial, se obtiene una radiografia completa de la situacion financiera en la que se
encuentra la empresa. Esta informacion es vital para tomar decisiones estratégicas y establecer objetivos
realistas en el corto y largo plazo.

El siguiente paso en la ruta contable y financiera de las pequefias y medianas empresas es el estado de
resultados o PYG (Pérdidas y Ganancias). Este estado financiero refleja los ingresos, gastos y utilidades de la
empresa en un periodo determinado.

Construccion del balance inicial

La elaboracién del balance inicial es muy fdcil, en sintesis es una foto de como nace el negocio.

El siguiente paso en la ruta contable y financiera de las pequefias y medianas empresas es el estado de
resultados o PYG (Pérdidas y Ganancias). Este estado financiero refleja los ingresos, gastos y utilidades de la
empresa en un periodo determinado.

El 5 de mayo del 2023 se crea la empresa VAMOS PALANTE SAS. por medio de escritura publica No. 12345 DE
LA NOTARIA PRIMERA DE ARMENIA. Para iniciar estos son los aportes de los socios

Socio Valor aporte Clase aporte
Arnulfo Sanchez $8.500.000 | Efectivo
Gerardo Mosquera $14.200.000 Mercancia
Carlos Fuentes $20.000.000 Local comercial
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Estos aportes iniciales deben figurar asi en la contabilidad de la empresa:

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

o
.'0

Fecha Cuenta Deébito Crédito
Caja $8.500.000
Inventario $14.200.000
Construcciones y
Mayo 5 | edificaciones $20.000.000
. Aportes saciales
2023
Arnulfo Sanchez $8.500.000
Gerardo Mosquera $14.200.000
Carlos Fuentes $20.000.000
El balance inicial de VAMOSPALANTE SAS. al 1 de mayo del 2023 serd:
VAMOSPALANTE SAS.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INICIAL
A MAYO 5 DEL 2023
ACTIVOS PASIVOS
Activos corrientes $22.700.000
Efectivo y sus
equivalentes $8.500.000 TOTAL
Inventario $14.200.000 PASIVOS $-
Propiedades, plantay
equipo $20.000.000 PATRIMONIO
Construcciones y Aportes
edificaciones $20.000.000 | sociales $42.700.000
TOTAL
TOTAL ACTIVOS $42.700.000 PATRIMONIO @$42.700.000

$42.700.000
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Activo Monto Pasivo Monto

Caja $ 100.000 | Préstamos S 20.000.000
Cuentas por cobrar S - | Cuentas por pagar $ 4.500.000
Inventarios $ 5.000.000 | Impuestos por pagar S -
Maguinaria y equipo S 18.500.000 | Salarios por pagar $ 1.000.000
Total $ 23.600.000 | Total $ 25.500.000

En resumen, el balance general es un informe financiero que muestra la situaciéon financiera de una
empresa en un momento especifico, generalmente al final del mes o afio. Es importante para las las
empresas porque les permite conocer su situacién financiera actual y tomar decisiones informadas sobre
como manejar sus finanzas. Al analizar y revisar el balance general, se puede determinar la salud financiera
actual de una empresa, prever los posibles riesgos de pérdidas y poder tomar las medidas adecuadas,
evidenciar si el patrimonio se ha aumentado o ha disminuido, y dar a conocer la situacién financiera a
potenciales socios.

Construccioén del balance inicial: Para construir un balance general para una pequefia empresa en
Colombia, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Activos: Incluye todo lo que la empresa posee, como propiedades, inversiones, derechos, efectivo, cuentas
por cobrar, materias primas, maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, entre otros.

2. Pasivos: Incluye todas las obligaciones financieras de la empresa, como préstamos, cuentas por pagar,
impuestos, salarios, entre otros.

3. Patrimonio: Es la diferencia entre los activos y los pasivos de la empresa.

A continuacion, se presenta un ejemplo de como se puede estructurar un balance general para una
pequefia empresa en Colombia:

PYG GANANCIAS Y PERDIDAS

El PYG, también conocido como la cuenta de resultados, es esencial para evaluar la rentabilidad de una
empresa. En 2023, las PYMEs deben analizar detalladamente sus ingresos y gastos para identificar dreas de
mejora y oportunidades de crecimiento. Ademds, es fundamental entender la relacion entre los costos
variables y fijos, especialmente en un entorno econémico cambiante.

La adopcion de tecnologias de contabilidad avanzadas facilita la generacién de informes de PYG en tiempo
real, permitiendo a los empresarios tomar decisiones informadas de manera mds rdpida y eficiente. La
capacidad de realizar andlisis comparativos entre periodos es vital para identificar tendencias y ajustar
estrategias empresariales en consecuencia.
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Para llevar a cabo un estado de resultados preciso, se deben seguir los siguientes pasos:

1. Registrar todas las ventas: Las ventas son la principal fuente de ingresos para una empresa y deben ser
registradas correctamente en el estado de resultados. Esto incluye tanto las ventas de bienes como de
servicios.

2. Registrar todos los gastos: Los gastos comprenden todo tipo de costos necesarios para mantener la
operacion del negocio, tales como salarios, alquileres, suministros, entre otros. Es importante registrar
todos los gastos para tener una vision completa de la situacién financiera de la empresa.

3. Calcular el margen bruto: El margen bruto es la diferencia entre las ventas y el costo de los bienes
vendidos. Este indicador muestra cudnto se estd ganando realmente con las ventas y es importante
para evaluar la rentabilidad del negocio.

4. Calcular el margen neto: El margen neto es la diferencia entre las ventas y todos los gastos, incluyendo
costos de operacidn, impuestos, intereses, etc. Este indicador muestra cudnto queda realmente en
ganancias después de cubrir todos los gastos.

5. Identificar las tendencias: Al comparar el estado de resultados con periodos anteriores, se pueden
identificar patrones y tendencias en la empresa. Esto puede ayudar a tomar decisiones estratégicas
para mejorar la rentabilidad.

6. Revisar y analizar los resultados: Una vez completado el estado de resultados, es importante revisar y
analizar los resultados obtenidos. Esto permitird identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora en la gestion financiera de la empresa.

Elabora un Estado de resultados paso a paso

1. Establece tu monto de ventas

Como primer paso en la elaboracion de esta serie de estado de resultados, necesitards conocer el monto total
de tus ventas netas. Estas ventas estardn reflejadas en la primera linea de tu estado financiero. Puedes desglosar
tus ventas a crédito y en efectivo en diferentes categorias para tener una vision mas completa y detallada de tus
ingresos. Es importante tener informes de indicadores clave de ventas para asegurarte de que este monto sea
preciso.

En este apartado debes considerar también algunos conceptos como son:

*  Descuentos sobre ventas.
. Devoluciones sobre ventas
Al restar estos montos de las ventas totales obtendrds el dato de ventas netas.

2. Determina el costo de ventas para obtener la utilidad bruta

El siguiente paso de esta serie de estado de resultados paso a paso, es determinar el costo de venta el cual
representa el costo de la materia prima y la produccién del producto final. Es el componente de costo mds
representativo del estado de pérdidas y ganancias de muchas empresas..
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La férmula para determinarlo es la siguiente:

Inventario inicial + Compras de mercancia - inventario final.

Es fundamental que lleves un sistema de inventarios certero para poder registrar de manera correcta

tu costo de venta. Al restar este costo de tu ingreso por ventas, estards obteniendo la utilidad bruta la

cual es un dato de gran importancia para saber qué tan rentable estd siendo tu negocio. Esto significa

lo que te estd costando producir ese producto o servicio que vendes.

3. Define tus gastos operativos para conocer tu utilidad operativa

Ya que tienes identificada tu utilidad bruta es momento de establecer los gastos operativos para el periodo

determinado. Los gastos de operacidn son aquellos desembolsos que realiza la empresa para llevar a cabo las

actividades propias de su giro, algunos ejemplos de esto son: salarios, renta, gastos de servicio telefénico,

compra de papeleria, etc.

Algunas compafiias engloban los gastos en una categoria llamada “Gastos generales y administrativos”, pero

queda a consideracion tuya si prefieres separar cada uno de estos gastos para poder tener una vision mas

detallada y especifica de los gastos en los que la empresa estd incurriendo.

Después de obtener el monto total de tus gastos operativos, al restarlos obtendrds la utilidad operativa la cual

es un fuerte indicador de que el negocio estd siendo productivo, es decir si la operacién estd generando

utilidad o pérdida.

4. Aplica la tasa de impuestos para obtener el monto de la utilidad después de impuestos

El siguiente paso en la creacion del estado de resultados es aplicar la tasa de impuestos correspondiente al

ingreso operativo. Por ejemplo, si la tasa de impuestos de la comparia es 36%, debes multiplicar la tasa

impositiva por el ingreso operativo para obtener la cantidad de impuestos que te corresponde pagar.

5. Calcula la utilidad neta

Al restar el monto de impuestos correspondientes a tu nivel de ingreso, el monto que resulta es la

Estado de pérdidas y ganancias

2012 2011 utilidad neta. La diferencia entre los ingresos y
Ingresos operacionales S 205.670.504 | $267.042310 | |os gastos totales de la compariia se conoce
Costo de venta 5 133.468.857 | 5197.686876 | ~omq ytilidad neta, estd situada en la Ultima
HNE PR $ RS SRR linea del estado de pérdidas y ganancias.
GASTOS OPERACIONALES Conocer cémo interpretar y analizar la
Ventas 5 14.M6.520 | § 20085013 | ganancia neta es muy importante ya que este
Administradon 5 13.180.955 | 5 17.547.034 | dato es el principal indicador del nivel de
UTILIDAD OPERACIONAL 5 44974300 | S 31723387 | rentabilidad de tu empresa.De igual manera

este monto es indicativo de la cantidad de
oSl s dinero que puede ser repartida a los
Ingresas $ 3140514 | 5 1850135 e SR
gastos g 31497674 | & 34458917 | Cccionistas y si existe dinero para futuras
UTIDAD ANTESDE IMPUBSTO | & 44916943 | 5 (885395)| inversiones.
Provision para impuesto de renta | 1.124.142 | S 925616
Impuesto de renta S (347.399)] 5 88,917
UTILIDAD NETA $ 434454015 (L722094)
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En resumen

Un estado de resultados es un informe financiero que muestra los ingresos, los costos y los gastos de una

empresa durante un periodo determinado. Este informe es importante para una pequeiia empresa porque
le permite:

- Conocer la rentabilidad de su negocio, es decir, la capacidad de generar beneficios con los recursos
invertidos.

- Evaluar su desempefio operativo, identificando las dreas que generan mds ingresos y las que consumen
mMAs recursos.

- Tomar decisiones estratégicas para mejorar su gestion, optimizar sus procesos

Elabora un Estado de resultados paso a paso

El ER al final mostrara los ingresos y los gastos de una empresa durante un periodo determinado, asi como
la ganancia o pérdida neta resultante. de manera resumida, se pueden seguir estos pasos:

- Elegir el periodo que se va a analizar, por ejemplo, un mes, un trimestre o un afio.

- Indicar los ingresos totales por ventas de productos o servicios durante ese periodo.

- Calcular la utilidad bruta, que es la diferencia entre los ingresos y el costo de ventas, es decir, lo que cuesta
producir o adquirir los productos o servicios que se venden.

- Vaciar los gastos operativos, que son los gastos relacionados con el funcionamiento de la empresa, como
renta, ndmina, servicios, publicidad, etc.

- Calcular la utilidad operativa, que es la diferencia entre la utilidad bruta y los gastos operativos.

- Agregar los ingresos o gastos financieros, que son los ingresos o gastos que no provienen de las
actividades principales de la empresa, como intereses, dividendos, comisiones, etc.

- Obtener el resultado antes del impuesto, que es la diferencia entre la utilidad operativa y los ingresos o
gastos financieros.

- Calcular el impuesto a la renta, que es el porcentaje que se debe pagar al gobierno sobre el resultado
antes del impuesto, segun la legislacion vigente.

- Calcular la ganancia neta, que es la diferencia entre el resultado antes del impuesto y el impuesto a la
renta.

CONTROL DE INVENTARIOS

En el dindmico mundo de las PYMEs colombianas en 2023, el control de inventarios se erige como un pilar
crucial para garantizar la eficiencia operativa y la satisfacciéon del cliente. Un inventario bien gestionado no sélo
evita la pérdida de ventas debido a la falta de productos, sino que también optimiza el uso de los recursos
financieros.

En el dindmico mundo de las PYMEs colombianas en 2023, el control de inventarios se erige como un pilar
crucial para garantizar la eficiencia operativa y la satisfaccion del cliente. Un inventario bien gestionado no
so6lo evita la pérdida de ventas debido a la falta de productos, sino que también optimiza el uso de los
recursos financieros.
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El control de inventarios es un proceso clave para cualquier empresa, ya que permite llevar un registro
detallado de los productos que se tienen en el almacén y asegurarse de que se cuenta con la cantidad
necesaria para satisfacer la demanda de los clientes. Para hacer un control de inventarios de manera resumida
en una pequefia empresa, se pueden seguir estos pasos:

1. Realizar un conteo fisico de los productos que se tienen en el almacén. Esto permitird saber cudntos
productos hay disponibles y cudntos se han vendido.

2. Registrar las entradas y salidas de los productos del almacén. Esto permitird llevar un control detallado de
los movimientos de los productos.

3. Establecer un sistema de clasificacion para los productos. Esto permitird identificar rdpidamente los
productos que se tienen en el almacén y su ubicacioén.

4. Utilizar un software de gestién de inventarios. Esto permitird automatizar el proceso de control de
inventarios y llevar un registro mds detallado de los productos.

Es importante destacar que el control de inventarios no solo permite llevar un registro detallado de los
productos, sino que también ayuda a reducir los costos de almacenamiento y a evitar la obsolescencia de los
productos. Ademds, permite identificar rdpidamente los productos que se estdn vendiendo mds y los que se
estdn vendiendo menos, lo que puede ayudar a tomar decisiones estratégicas para el negocio.

En el contexto colombiano, las empresas deben enfrentar desafios como la inflacién, la fluctuacion de precios y
la competencia en el mercado. Por lo tanto, un adecuado control de inventarios es fundamental para asegurar
una buena gestion financiera y competitividad.

Pasos para implementar un control de inventarios efectivo

1. Establecer un sistema de registro: Lo primero que debe hacer una empresa para implementar un control de
inventarios efectivo es establecer un sistema de registro que permita llevar un seguimiento detallado de sus
bienes. Esto puede ser a través de software especializado o herramientas mds sencillas como hojas de
cdlculo en Excel.

2. Clasificar los inventarios: Es importante clasificar los inventarios segun su nivel de importancia y demanda
en la empresa. Esto puede ser categorizado en inventario de materia prima, productos terminados,
productos en proceso, entre otros. Esta clasificaciéon permitird enfocar los esfuerzos y recursos en aquellos
inventarios mds criticos para el negocio.

3. Establecer un punto de reposicion o resurtido: Es fundamental establecer un punto de reposicion o resurtido
para cada tipo de inventario. Esto se refiere a la cantidad minima que debe mantenerse en stock antes de
realizar una nueva compra para evitar quedarse sin existencias.

4. Realizar conteos periddicos: Es importante llevar a cabo conteos periddicos del inventario para asegurar la
precision de los registros y detectar cualquier posible desajuste.

5. Establecer politicas de devoluciones y descuentos: Es necesario establecer politicas claras en cuanto a
devoluciones y descuentos en inventarios para evitar pérdidas innecesarias.

6. Implementar un sistema de rotacion: La implementacion de un sistema de rotaciéon de inventarios es clave
para evitar la obsolescencia y los costos asociados a tener productos en stock por periodos prolongados.
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En resumen, el control de inventarios es una parte esencial en la gestion financiera de las empresas. Es
necesario establecer politicas claras y contar con un sistema adecuado que permita mantener registros
precisos y actualizados. Ademds, la colaboracién con proveedores y la utilizacion de tecnologia pueden ser
herramientas clave para optimizar este proceso. En definitiva, un control eficiente de inventarios puede
ayudar a las pequefias y medianas empresas colombianas a mantener un adecuado equilibrio financiero y
garantizar su crecimiento y sostenibilidad en el contexto actual.

DECLARACIONES FISCALES Y TRIBUTARIAS

La carga fiscal y tributaria en Colombia es un factor critico que impacta directamente en la salud financiera
de las PYMEs. En 2023, es imperativo que las empresas estén al tanto de las regulaciones fiscales
actualizadas y cumplan con sus obligaciones tributarias de manera precisa y oportuna.

El gobierno colombiano puede implementar cambios en las leyes fiscales, y las empresas deben estar

Para conocer las obligaciones fiscales de los pequefios negocios en Colombia de manera resumida, se
pueden tener en cuenta los siguientes impuestos:

Impuesto de Renta: Este impuesto se aplica a las ganancias obtenidas por la empresa durante el afio fiscal.
La tasa de impuesto varia segun el nivel de ingresos de la empresal2.

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto se aplica a la venta de bienes y servicios. La tasa de
impuesto es del 19%12.

Retencion en la Fuente: Este impuesto se aplica a los pagos realizados por la empresa a terceros, como
proveedores o contratistas. La tasa de retencion varia segun el tipo de pago y la actividad econdémica de la
empresal2.

Impuesto de Industria y Comercio (ICA): Este impuesto se aplica a las empresas que realizan actividades
comerciales o industriales en Colombia. La tasa de impuesto varia segun la actividad econdmica de la
empresa y la ciudad donde se encuentral2.

Es importante destacar que las obligaciones fiscales pueden variar segun el tamafio y la actividad
econdmica de la empresa, asi como la legislacion vigente. Por lo tanto, se recomienda consultar con un
contador o asesor fiscal para obtener informacién mds detallada y actualizada.

El gobierno colombiano puede implementar cambios en las leyes fiscales, y las empresas deben estar
preparadas para adaptarse. La asesoria profesional en materia fiscal es valiosa para garantizar el
cumplimiento y para aprovechar al maximo las oportunidades de reduccion de impuestos.

Las PYMEs deben mantener registros detallados de sus transacciones financieras y contar con sistemas de
contabilidad que faciliten la generacion de informes tributarios precisos. La planificacién fiscal estratégica
también puede ser una herramienta eficaz para optimizar la carga fiscal y maximizar las deducciones
permitidas por la ley.
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FACTURACION

La facturacion es un aspecto central de la operacion financiera de cualquier empresa, y en el contexto

colombiano de 2023, las PYMEs deben prestar especial atencién a este proceso para mantener una salud

financiera solida y cumplir con las regulaciones vigentes.

La emision de facturas precisas y la gestién eficiente
de cuentas por cobrar son fundamentales para
garantizar un flujo de efectivo constante. Las
tecnologias de facturacion electrénica son cada vez
mds comunes y facilitan la emisién de documentos
legales de manera rdpida y segura.

Es crucial que las PYMEs estén al tanto de los
requisitos legales relacionados con la facturacién
en Colombia. Esto incluye el cumplimiento de los
estdndares de facturacion

electronica establecidos por la Direccidon de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). La no
conformidad con estas regulaciones puede
resultar en sanciones financieras significativas.

La facturacién es una obligacion legal en Colombia
para todas las personas o entidades que tengan la
calidad de comerciantes, ejerzan profesiones
liberales, o presten servicios inherentes a éstas, o
enajenen bienes producto de la actividad agricola o
ganadera. Ademds, la facturacion permite llevar un
registro detallado de las operaciones comerciales,
lo que puede ser Util para la contabilidad y la toma
de decisiones estratégicas. También es importante
para el cumplimiento de las obligaciones fiscales, ya
que permite calcular los impuestos
correspondientes y evitar sanciones por parte de
las autoridades tributarias. Por Ultimo, la facturacion
electronica puede ser una forma eficiente y
econdmica de expedir facturas, lo que puede
reducir los costos de facturacion y aumentar la
productividad.

La automatizacion de procesos relacionados con la facturaciéon no solo mejora la precisién, sino que también

libera recursos que pueden ser utilizados en actividades mds estratégicas. Ademds, un sistema eficiente de

gestion de cuentas por cobrar ayuda a reducir los periodos de cobro y mejora la liquidez de la empresa.

PRESUPUESTOS

La elaboracion y seguimiento de presupuestos son esenciales para el éxito financiero a largo plazo de las

PYMEs en Colombia. Un presupuesto bien estructurado sirve como una hoja de ruta financiera, permitiendo a la

empresa establecer metas, asignar recursos de manera eficiente y evaluar el desempefio real en comparacion

con las expectativas.

Los presupuestos son una herramienta importante para las pequefias empresas, ya que
permiten planificar y controlar los ingresos y gastos de la empresa. Al hacer un
presupuesto, se pueden identificar los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de
la empresa y se pueden tomar decisiones informadas sobre como asignar los recursos
disponibles. Ademds, los presupuestos pueden ayudar a prevenir problemas financieros y
a mantener la estabilidad financiera de la empresa.
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En 2023, las PYMEs deben adoptar un enfoque proactivo para la elaboraciéon de presupuestos, considerando

factores como la inflacién, los cambios en los costos operativos y las fluctuaciones en los ingresos. Los

presupuestos flexibles son especialmente valiosos en entornos econémicos dindmicos, permitiendo ajustes

rdpidos en respuesta a cambios inesperados.

La tecnologia desempefia un papel crucial en la elaboracién y seguimiento de presupuestos. Herramientas de

planificacion financiera y software de gestion presupuestaria pueden simplificar el proceso, proporcionando

andlisis detallados y facilitando la toma de decisiones informadas.

CAJA MENOR

La gestion de la caja menor es un aspecto critico de la administracion financiera para las PYMEs en Colombia

en el aflo 2023. La caja menor se refiere a un fondo destinado a gastos menores y operativos, y su gestion

eficiente es esencial para evitar pérdidas financieras innecesarias.

La caja menor es un fondo en efectivo que se crea
en las empresas para manejar pequefios
desembolsos, y se asigna a una persona como
responsable de su manejo. La caja menor es
importante porque permite llevar un registro
detallado de los gastos menores de la empresa, lo
que puede ser Util para la contabilidad y la toma de
decisiones estratégicas. Ademds, la caja menor
puede ayudar a prevenir problemas financieros y a
mantener la estabilidad financiera de la empresa. Al
tener una caja menor, la empresa debe ser muy
organizada y responsable al momento de llevar el
manejo. Si se hace un buen uso de la caja menor, la
empresa contard con los siguientes beneficios:
mayor facilidad para el manejo de gastos menores,
control de todas las compras por montos menores
y uso efectivo de los recursos empresariales para
gastos inesperados.
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En entornos empresariales cambiantes, la caja menor
puede convertirse en una herramienta estratégica
para manejar gastos diarios sin la necesidad de
recurrir a procesos burocrdticos. Sin embargo, su uso
debe ser cuidadosamente monitoreado y regulado
para evitar malas prdcticas y garantizar la
transparencia financiera.

La implementacién de politicas claras para el uso de la
caja menor es esencial. Esto debe incluir limites de
gastos, procedimientos de rendicion de cuentas y
auditorias regulares para asegurar que los fondos se
utilicen de manera adecuada y documentada. El uso
de tarjetas de débito corporativas y la digitalizacion
de procesos de gastos pueden facilitar el seguimiento
y control.

La caja menor también debe estar integrada en los
informes financieros regulares de la empresa. Esto
proporciona una visién completa de cémo se utilizan
los recursos y facilita la identificacion de dreas donde
se pueden implementar mejoras en la eficiencia.
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Este es un ejemplo de recibo de caja menor, los puedes conseguir preimpresos en la papeleria cercana a tu
empresa.

RECIBO DE
CAJA MENOR No.

RECIBI DE: $

FECHA:

PAGADD A:

= 4

[ POR CONCEPTO DE:

VALOR (en letras):

CoDIGo FIRMA DE RECIBIDO

APROBADO

C.C. o NIT.
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